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Jak neuroréoznorodnosc¢ zmienia
Twojq organizacje
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aktywizacji zawodowej osdb w spektrum
autyzmu jako innowaciji spotecznej.

ZaczeliSmy w 2017 roku od pilotazowego projektu \/ @ .
| ®

/l’ ) ) \\.

esperITSP.,o.o.

Dziatalnos¢é komercyjna

fundacja asperIT — prowadzgca projekty
aktywizujgce osoby w spektrum autyzmu
do pracy zawodowej, zwtaszcza w IT.

Dziatalno§é na rzecz zatrudniania
asperiT.com - przedsigbiorstwo spoteczne 0s6b w spektrum autyzmu
dziatajgce z misjg na rzecz oséb

neuronietypowych. FUNDACJA

speriT

Dziatalno&€ non-profit




Co robimy

Zatrudniamy osoby w spektrum autyzmu
w naszej spotce (testerzy, programisci).

Prowadzimy szkolenia i warsztaty podnoszqgce
Swiadomos¢ na temat autyzmu dla biznesu

i szkolnictwa.

Prowadzimy badanie gotowosci organizacji na
neuroréznorodnosé (audyty).

Wspieramy firmy w zatrudnianiu pracownikéw
neuroréznorodnych (budujemy procesy rekrutaciji).

Wspieramy pracodawcdw, managerdw i pracownikéw
w codziennej wspotpracy poprzez tutoring, coachingi
konsultacje psychologiczne.



Czym jest @©spenit

Definicja i charakterystyka zjawiska.

Roznorodnosé - odmiennos¢, niejednorodnosé, zréznicowanie,
inno$¢ w danej dziedzinie; zjawisko réznorodnosci mozna zobaczyé
w wielu aspektach otaczajgcego nas zycia, np. réznorodnos¢
biologiczna, réznorodnosS¢ w pracy, réznorodnosS¢ w diecie

réznorodnoéc¢ biologiczna, bioréznorodnoéé (ang. biodiversity) —
zrOéznicowanie zycia na wszelkich poziomach jego organizacji

genetyczna - kombinacje genetyczne, populacje, grupy gatunkow
gatunkowa - gatunki, wystepowanie i wymagania ekologiczne gatunkow
ekosystemowo-siedliskowa - siedliska gatunkdw, tworzenie biocenozy
krajobrazowa - réznorodnos¢ siedlisk w przestrzeni przyrodniczej



Czym jest @©spent

Definicja i charakterystyka zjawiska.

Réznorodnosé¢ spoteczna - wszystkie cechy, ktorymi rézniqg sie
ludzie; ,wszystkie mozliwe — widoczne i niewidoczne, wrodzone
i nabyte - réznice, ale takze podobiehstwa wsréd ludzi.

ptec, wiek, rasa, pochodzenie etniczne, niepetnosprawnosc,
orientacja seksualna, religia, miejsce zamieszkaniq, jezyk, stan
cywilny, wyksztatcenie, doSwiadczenie zawodowe, styl zycia



Czym jest neuroroznorodnosc?
Definicja i charakterystyka zjawiska.
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Neuroplemiona — dziedzictwo autyzmu i
przyszto$¢ neuroréznorodnosci
Steve Silberman
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KONTAKT KOMUNIKACJA Fuastvczno$e INTERAKCJE
WZIROKOWY WERBALNA SPOLECINE
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Kazdy cztowiek ma inny zestaw ustawien



~2% 0sOb na Swiecie moze by¢ w
spektrum autyzmu.

To prawie tyle, ile wynosi
catkowita populocjo)

(-

Bangladeszu
~16O milionow

~4% 0s6b na Swiecie moze by¢ w
spektrum ADHD.

To prawie tyle, ile wynosi
catkowita populacja

USA -/
~320 milionbw

- autyzm
- ADHD

 dysleksja

e’sperIT

1-3% populacii
3-5% populaciji

10% populacii



Neuroroznorodnosc jest @speritT

Szacuije sig, ze tylko w Polsce liczba osbb w spektrum autyzmu
wynosi ponad 760 tys. osob.

S ew To wiecej niz catka populacja Wroctawia
i w 2025 roku! Na Swiecie liczba oséb w spektrum
moze wynosi¢ nawet 158 min!
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Oznacza to, ze w Panstwa firmie na pewno zatrudnione sq juz
osoby neuronietypowe. CzeS¢ z nich moze nawet nie zdawac
sobie z tego sprawy ze wzgledu na brak formalnej diagnozy.

jest tylko jednq z neuronietypowosSci i
takich pracownikéw w ciggu najblizszych lat bedzie przybywac.

6/30



Mocne strony oséb @speriT

Swietna pamieé
Zwiaszcza wzrokowa,
zapamietywanie
liczb, dat, nazw,

Analitycznosé faktow
Chtodne i wnikliwe Zadaniowos¢
podejscie, analiza Skupienie na pracy,
faktow perfekcyjnos¢,
doktadnos¢é
Logicznos¢
Metodycznos§é¢, Spostrzegawczosc
tgczenie danych w Zauwazanie
powigzane zbiory i szczegdbtdw, roznic,
kategorie zaleznosSci, powigzan
Doktadnosé Kreatywno$é
Precyzjq, Rozumiana Jgko
jednoznacznosg, umiejetnosc
Sciste przestrzeganie .Wskozywolmq
zasad, procedur nieszablonowych

i instrukcji rozwigzan



Mocne strony osob @speriT

Wielozadaniowos§¢
UmiejetnoS¢ robienia
kilku rzeczy na raz

Wytrwatosc
Wysoka motywacjaq,
zaangazowanie

. w dziatanie
Hyperfocus e
umiejetnos¢
maksymalnego 2 2
skupyieniq sig Wsze;hstrlgnnosc
zerokie

na czyms, co jest

interesujgce zdinteresowania

i wynikajgca z nich
specjalizacja w wielu
dziedzinach
Impulsywnosé
potrzeba wyzwan,

ciqgte poczucie Charyzmatycznosé
przygody ' ekSC}’:CO'CJ'r osobowos¢, ktéra
duza odpornqsc na B przycigga innych -

stres, presje; Kreatywnosc

Sr e aywr _ energetycznosg,
szybkos¢ mysSlenia zdolnoSci widzenia poczucie humoru
o . . o o /
| podejmowania rzeczy z innej towarzyskosé
decyzji perspektywy, hojnoéé, wspotczucie

nadaktywny mozg,
ktéry zawsze pracuje



You brain does its best when it is
doing a task it can do well. That's
basic brain science.

— Edward Hallowell —

AZQUOTES

ferrari brain”
with bicycle brakes.
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Mocne strony osob @speriT

innowacyjne
zdolInosci myslenie
przywodcze
kreatywnosé

umiejetnosé
delegowania
zadah

umiejetnosci
narracyjnei

zdolnosci wizualno - . .
komunikacyjne

przestrzenne



L o @speriT
Co sie zmieni w Twojej firmie,

gdy zatrudnisz

Korzysci ptynqgce z zatrudniania oséb neuroréznorodnych

[ ) Pozytywny wizerunek
~firmy inkluzywne i
zaangazowane
spotecznie przyciggajg
pracownikéw i klientow
na diuzej

o

Nieszablonowa
perspektywa i
innowacyjnos¢
rozwigzywania
problemow jakqg
Wnoszg osoby
neuroréznorodne

L 4

Neuroréznorodni
klienci

bedziesz wiedzieg, jak
sie zachowag iz nimi
wspoipracowac

Inkluzywnos¢ -
otwarta kultura
organizaciji
pracownicy czujq, ze
dostrzegane sqgich
indywidualne
potrzeby i talenty

C
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Podniesienie skutecznosci
manageréow bo w
neuroréznorodnych
grupach muszq byc¢ lepiej
zorganizowani i
przygotowani

Poprawa warunkow
pracy dla wszystkich
usprawniana jest
komunikacja, zarzgdzanie,
procedury i procesy — sq
jednoznaczne i klarowne



e’sperIT
Jakie jeszcze korzysci z neuroréznorodnosci

() Przetwarzanie informacji krytycznych ( Wydajnqéé i jako§é . o
~ pracownicy z autyzmem sq lepsi pracownicy z autyzmem popetniajg mnie
w wykrywaniu informacji z rozpoznawaniem biedow i sq bardziej wydajni od
ukrytych wzorcdw i dostrzeganiem neurotypowych pracownikow az o
nieprawidtowosci (np. takich jak cyberataki) 90% do140%, zwtaszcza w monotonnych

zadaniach wymagajgcych skupienia

Zaangazowanie i lojalnosé

pracownicy neuronietypowi przywigzujq
sie do miejsca i ludzi, dajq z siebie
wszystko, zeby nie zawodzic¢, jesli sie

o nich dba i ich wspiera

o
()

Specjalistyczna wiedza

hiperfokus oraz specjalne
zainteresowania niosq ze sobqg
szczegbtowq wiedzeg, jokiej nie majqg
neurotypowi pracownicy

Przykiady neuroréznorodnych zespotow w Polsce:
EY Polska - Neurodiversity Centers of Excellence (NCoE)
Procter & Gamble — Projekt zatrudnienia oséb neuroréznorodnych



Neuroréznorodnosé @sp orlT

48%

90%

19%

Wyzsza produktywnosé

Obserwowana w zespotach neuroréznorodnych przez

JP Morgan Chace, w poréwnaniu do klasycznych zespotéw
Wskaznik retencji

Stwierdzany wg. Gleeson Recruitment w programach rekrutacji
os6b neuronietypowych w SAP, JP Morgan, EY i Microsoft.
Wyzszy przychéd

Notowany przez naukowcodw z University of Montreal przypisywany
wyzszym sktonnosciom do myslenia poza pudetkiem i innowacii.



Potrzeby jako punkt wyjscia do dostosowan

KOMUNIKACJA
MIEDZYLUDZKA

trudnoSci z wyrazaniem potrzeb,
proszeniem o pomoc

trudnoS$ci w nawigzaniu rozmowy,
odpowiadaniu na pytanie,
komentowaniu konkretnej sytuacii
nieuwzglednianie zasad dialogu,
czeste monologi na ten sam temat
dostownos¢, problemy ze
zrozumieniem sarkazmu, metafor,
idiomow, ironii

problemy ze zrozumieniem mimiki
i mowy ciata

INTERAKCJE
SPOLECZNE

izolacja i obojetno$€ na interakcje
biernos¢, brak inicjatywy
preferowanie czynnosci
wykonywanych samotnie
problemy z odczytywaniem emociji
trudnos$ci w nawigzywaniu

i utrzymywaniu znajomosci
trudnos$ci z rozumieniem

i stosowaniem regut regulujgcych
relacje miedzyludzkie
nieadekwatnos¢ i sztywnos¢é

WZORCE WRAZLIWOSC
ZACHOWAN SENSORYCZNA
powtarzalne, rytualne + zbytintensywna lub zbyt
zachowania niska wrazliwoS¢ na
manieryzmy ruchowe, odbierane bodzce
stereotypie sensoryczne i emocjonalne
sztywnos¢é, trudnosci * przebodzcowanie,
W radzeniu sobie ze zmianami przeciqzenie dOZﬂOlf]IOlml
trudnosci ze spontanicznoscig * gromadzenie emod;ji
ograniczone, fiksacyjne kontenerowanie)

zainteresowania



Adaptacja warunkow pracy

SRODOWISKO
PRACY

oznakowanie przestrzeni,
o$wietlenie, kolorystyka,
temperatura, klimatyzacja,
poziom gto§nosci otoczenia,
obecnos¢ innych osbb,
stato$¢ stanowiska pracy
pokdj wyciszen, chillout room,

indywidualny rytm i tempo pracy

STRUKTURA
ORGANIZACYJNA

planowanie i organizacja dnia
(grafik, plan zaje¢), analiza,
precyzyjne okreslenie
obowigzkdéw, planowanie
i organizowanie konkretnych
zadan, okreslenie kryteridw
poprawnos$ci ich wykonania,
wybér priorytetow

HIERARCHIA
SPOLECZNA

ustalenie, komu sie podlega,

do kogo mozna kierowa¢ pytania

w razie potrzeby, kto decyduje
o poszczegdblnych etapach

projektu, kto prowadzi spotkanie
lub dyskusje, delegowanie do roli

buddy’ego, team leader

KOMPETENCJE
MIEKKIE

kompetencje komunikacyjne
rozpoznanie i stosowanie sie do
zasad rzqdzqgcych w grupie
(zwtaszcza niepisanych),
dynamika pracy grupowej,
szukanie wsparcia w odpowiedni
sposdb,



Gotowos¢ organizaciji

@

Elastycznosé - elastyczne form pracy, elastyczne
podejscie i akceptacja sposobu dziatania,
swoistego tempa i rytmu pracy, realizowania
obowiqzkdéw; przerwy regeneracyjne - przerwy

w ciggu dnia, kalendarz urlopowy

Onboarding - jawna Sciezka, brak sprzecznosci
w procedurach, priorytetyzacja szkolehn
wymaganych /proponowanych, jasne kryteria
spetnionych oczekiwan (np. zrobi¢ szkolenie czy
certyfikat, deadline), buddy program, mentoring,
job-coaching

Integracja - matymi krokami, pobyt w biurze jako
element integracji (kontakt z innymi, dzielenie sig,
wymiana), integracja oparta na wspdlnym
dziataniu, wykonywaniu zadan (a nie na
wspbolinym ,byciu”), miejsce do pracy cichej
(osobne pomieszczenie lub strefa ciszy)

e’sperIT

Dynamika pracy zespotowej — brak
dominacji komunikacji werbalnej opartej
na kontakcie bezposSrednim podczas
spotkan grupowych; alternatywa - kontakt
przez komunikator, usystematyzowane
reguty komunikacji niewerbalnej, wyjqtki,
np. wytgczenie kamerki w trakcie spotkania
o charakterze transmisji

Coming-out - mozliwos¢ ujawnienia swojej
neuronietypowos$ci na kazdym etapie cyklu
zycia pracownika, jako rozwigzanie
systemowe, na réznym poziomie
zanonimizowania, bez ryzyka upublicznieniaq,
z odpowiednim system wsparcia o réznej
gradaciji (incydentalne konsultacje
psychologiczne lub specjalistycznych,

az po systematyczne spotkania z coachem,
tutorem, itp.);



O

Bltazej Knapik

Skontaktujmy sie!

Tel: (+48) 721318 934
Mail: blazej.knapik@asperit.com

D

Dzigkuje!
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