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Różne umysły – jeden świat. 
Perspektywa pracodawcy. 

Ewa Okołotowicz
Projects Leader, AKOM founder, Neurospicy

Nokia 
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Rozmowa o pracę



© 2026 Nokia3

Kandydat

• słabo radzi sobie z small talkiem

• często odpływa myślami

• zapomina odpowiedzieć na pytanie

• mówi tylko o jednym temacie   

(zdecydowanie za długo…)
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Rynek pracy nie jest 
zaprojektowany dla talentu.

Jest zaprojektowany dla normy.
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Norma

• Normy fizjologicze
• Normy prawne
• Normy moralne

• Normy obyczajowe
• Normy religijne
• Normy techniczne
• …
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NORMALNY

- ludzka psychika jest niezwykle złożona,
- zachowania są kształtowane przez różnorodne, często 

zmienne czynniki.
- indywidualne podejście do myślenia jest subiektywne 

i niemożliwe do jednoznacznego skategoryzowania dla 
każdej jednostki
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dopasuj się do rynku

Najbardziej wpływowi 
ludzie…
nigdy nie pasowali. 
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Mity rynku pracy
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Mit 1

Dobry pracownik dobrze wypada na rozmowie 

Więc pytanie nie brzmi: 
czy kandydat jest dobry. 

Pytanie brzmi: 
czy nasze narzędzie pomiaru jest dobre.
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Mit 2

Multitasking to oznaka produktywności

Problem polega na tym, że system pracy może 
nagradzać ludzi, którzy są efektowni (a nie efektywni).
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Mit 3

Komunikatywność = inteligencja

najmniej rozmowna osoba w pokoju
miała najlepszą odpowiedź. 

I nagle okazuje się, że…
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Najlepsze zespoły nie są jednolite.

Są neurologicznie różnorodne.
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Macie wybór

zbudować lepszy
system

dopasować się
do systemu
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3 typy mózgów 
zmieniających świat 
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Explorer Brain
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System Brain
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Visual Brain
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Największe innowacje powstają wtedy,

gdy różne mózgi zaczynają myśleć razem. 
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Talent nie zawsze wygląda jak talent.
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Jesteś zdolny_a, 
ALE…

… nie skupiasz się.

… jesteś chaotyczny_a.

… robisz rzeczy inaczej. 
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to „ale” może być dokładnie tym,

za co kiedyś ktoś wam zapłaci




